
 

 

 

/ƛǘȅ ƻŦ [ƛǾŜǊƳƻǊŜ 

tǳōƭƛŎ !Ǌǘ DǳƛŘŜ 

9ȄǇƭƻǊŜ [ƛǾŜǊƳƻǊŜΩǎ ǾƛōǊŀƴǘ ŀǊǘ ǎŎŜƴŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǳōƭƛŎ ŀǊǘ ƎǳƛŘŜΗ  

¢Ƙƛǎ ƎǳƛŘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƳŀǇǎΣ ǇƘƻǘƻǎΣ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ŀǊǘǿƻǊƪ  

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǾƛŜǿƛƴƎΦ 9ƴƧƻȅΗ 
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LƴǎŜǘ aŀǇΥ 5ƻǿƴǘƻǿƴ [ƛǾŜǊƳƻǊŜ tǳōƭƛŎ !Ǌǘ 

мсΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ {Ŝŀϝ 

мтΦ 5ǊŜŀƳϝ 

муΦ 5ƛŀōƭƻ 5ǊŀƎƻƴƅȅϝ 

мфΦ tŜŀŎŜ {ŎǳƭǇǘǳǊŜ 

нлΦ ¢ƘŜ ²ŀƭƭϝ 

нмΦ CƛǊŜƘƻǳǎŜ aǳǊŀƭǏ 

ннΦ .ŀƴƪƘŜŀŘ ¢ƘŜŀǘŜǊ 

      wŜŎȅŎƭƛƴƎ .ƛƴǎǏ 

      ²ŀǘŜǊ hǾŜǊ {ǘƻƴŜ 

      CŀǳƭƪƴŜǊ vǳƻǘŜ 

ноΦ ¢ǊƻǇƛŎ .ƛǊŘǎ   

нпΦ {ǳƴŘŀȅ ǿƛǘƘ WŜǎǎƛŜ 

 

ооΦ {ǘŀǝƻƴ {ǉǳŀǊŜ {ŎǳƭǇǘǳǊŜǎ  

опΦ /ŀǘōƻǘǎ /ƻƳŜ ƛƴ tŜŀŎŜϝ 

орΦ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘϝ 

осΦ [ƛǾŜǊƳƻǊŜ ±ŀƭƭŜȅ IŜǊƛǘŀƎŜ aǳǊŀƭǏ 

отΦ aŜǘŀƭ {ǳƴŘƛŀƭ  

оуΦ ¸Ŝƭƭƻǿ wƻǎŜǎϝ 

офΦ /ƛǊŎƭŜ ƻŦ tŜŀŎŜ  

плΦ ¢ƻǘŜƳ tƻƭŜ  

пмΦ 5ƻƎϝ 

нрΦ /ƻǿōƻȅ .ƻƻǘϝ 

нсΦ /ƻƳƛƴƎ ƛƴ нлнлΗ {ǘƻŎƪƳŜƴΩǎ tŀǊƪ  

       aƻƴǳƳŜƴǘ 

нтΦ CƛǊǎǘ {ǘǊŜŜǘ ϧ {Φ [ƛǾŜǊƳƻǊŜ !ǾŜƴǳŜ 

      .ƭƻŎƪŜŘ hǳǘϝ 

      .ŜŀǊŘŜŘ LǊƛǎϝ 

      [ƛǾŜǊƳƻǊƛǳƳ tŀǊƪ .ŜƴŎƘŜǎǏ 

      [ƛǾŜǊƳƻǊƛǳƳ wŜŎȅŎƭƛƴƎ .ƛƴǎǏ 

нуΦ ¢ŀ 5ŀ LL   

нфΦ ²ƛƴŜ /ƻǳƴǘǊȅ ²ŀƭƭǏ 

олΦ {ǳƴƅƻǿŜǊ {ŎǳƭǇǘǳǊŜ  

омΦ [ŀȊȅ 5ŀƛǎȅϝ 

онΦ !ƳƎŜƴ .ƛƪŜ aǳǊŀƭǏ 

 ϝҐ ¦ǝƭƛǘȅ .ƻȄŜǎ 

   Ґ {ǘŀǘǳŀǊȅ 

  ǏҐ aǳǊŀƭǎ 
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¦ǇŘŀǘŜŘ WŀƴǳŀǊȅ мрΣ нлнл 



 

tǳōƭƛŎ !Ǌǘ DǳƛŘŜ LƴŘŜȄΥ !Ǌǘ .ȅ ¢ȅǇŜ 
{ǘŀǘǳŀǊȅ 

¢ƛǘƭŜ tŀƎŜ 

!ƛǊōƻǊƴ Χ т 

!Ǌǘ ŀǘ {ŀƎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ {ƘŜŀ IƻƳŜǎ Χ о 

.ƻƻƪ .ŜƴŎƘŜǎ Χ у 

/ŜƴǘǊŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Χ ф 

DƛƭƭƛƎ .ǳǎ {ǘƻǇ Χ н 

/ƛǊŎƭŜ ƻŦ tŜŀŎŜ Χ мс 

CƛǘƴŜǎǎ hōŜƭƛǎƪ Χ р 

CƭȅƛƴƎ YƛǘŜǎ Χ с 

WŀǇŀƴŜǎŜ [ŀƴǘŜǊƴ Χ с 

WƻǳǊƴŜȅǎ ƻŦ ǘƘŜ LƳŀƎƛƴŀǝƻƴ  Χ н 

aŀƛŘŜƴ CƭƛƎƘǘ Χ м 

aŜǘŀƭ {ǳƴŘƛŀƭ Χ мр 

tŜŀŎŜ aƻƴǳƳŜƴǘ Χ с 

tŜŀŎŜ {ŎǳƭǇǘǳǊŜ Χ мл 

tǳũŜŘ ¦Ǉ tǊƛƴŎŜ Χ т 

tǳũŜŘ ¦Ǉ tǊƛƴŎŜǎǎ Χ т 

{ƛǊŜƴ ¢ƻǿŜǊ Χ м 

{Ǉƭƛǘ ŀƴŘ ¢ƛŜŘ Χ с 

{ǘŀǝƻƴ {ǉǳŀǊŜ {ŎǳƭǇǘǳǊŜǎ Χ мп 

{ǘƻŎƪƳŜƴΩǎ tŀǊƪ aƻƴǳƳŜƴǘ Χ мн 

{ǳƴŘŀȅ ǿƛǘƘ WŜǎǎƛŜ Χ мн 

{ǳƴƅƻǿŜǊ {ŎǳƭǇǘǳǊŜ  Χ мп 

¢ŀ 5ŀ LL Χ мо 

¢ŀƪƛƴƎ CƭƛƎƘǘ Χ м 

¢ƻƭƭƛǾŜǊ !ƛǊǎƘƛǇ Χ м 

¢ƻǘŜƳ tƻƭŜ Χ мс 

¢ǊƻǇƛŎ .ƛǊŘǎ Χ мм 

 

tŀǘƘ ǘƻ tƛŎŀǎǎƻ !Ǌǘ 

[ƻŎŀǝƻƴ tŀƎŜ 

.ŀƴƪƘŜŀŘ ¢ƘŜŀǘŜǊ Χ мм 

CƛǊǎǘ {ǘǊŜŜǘ ό!ƳDŜƴ aǳǊŀƭύ Χ мп 

[ƛǾŜǊƳƻǊŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  Χ у 

aƛƭƭǎ {ǉǳŀǊŜ tŀǊƪ  Χ мо 

wƛƴŎƻƴ [ƛōǊŀǊȅ Χ п 

 

LƴŘƻƻǊ !Ǌǘ 

¢ƛǘƭŜ      tŀƎŜ 

/ƛǘȅ Iŀƭƭ  Χ у 

/ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊ [ƛōǊŀǊȅ Χ у 

[ƛǾŜǊƳƻǊŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ Χ н 

[ƛǾŜǊƳƻǊŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  Χ у 

LƴŘƻƻǊ !Ǌǘ ŎƻƴǘΦ 

¢ƛǘƭŜ tŀƎŜ 

aǳƭǝ-{ŜǊǾƛŎŜ /ŜƴǘŜǊ Χ  ф 

vǳƛƭǘ {ǉǳŀǊŜǎ Χ  п 

 

[ƛǘŜǊŀǊȅ !Ǌǘ 

¢ƛǘƭŜ tŀƎŜ 

CŀǳƭƪƴŜǊ vǳƻǘŜ Χ мм 

²ŀǘŜǊ hǾŜǊ {ǘƻƴŜ Χ мм 

 

¦ǝƭƛǘȅ .ƻȄ aǳǊŀƭǎ 

¢ƛǘƭŜ tŀƎŜ 

.ŜŀǊŘŜŘ LǊƛǎ Χ мн 

.ƭƻŎƪŜŘ hǳǘ Χ мн 

.ƻƻǘƘƛƭƭ Χ р 

.ǊŜŀƪ ! [ŜƎ Χ  п 

/ŀǘōƻǘǎ /ƻƳŜ ƛƴ tŜŀŎŜ Χ мр 

/ƻǿōƻȅ .ƻƻǘ Χ мн 

5ƛŀōƭƻ 5ǊŀƎƻƴƅȅ Χ мл 

5ƻƎ Χ мс 

5ǊŜŀƳ Χ ф 

IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘ Χ мр 

[ŀȊȅ 5ŀƛǎȅ Χ мп 

tƛŎƴƛŎΣ ¢ƘŜ Χ п 

{ǳƴƅƻǿŜǊ Χ р 

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ {Ŝŀ Χ ф 

²ŀƭƭΣ ¢ƘŜ Χ мл 

²ƛƴŘƳƛƭƭǎ Χ ф 

¸Ŝƭƭƻǿ wƻǎŜǎ Χ мс 

hǘƘŜǊ aǳǊŀƭǎ 

¢ƛǘƭŜ tŀƎŜ 

!ƭǿŀȅǎ hƴ Χ р 

!ƳDŜƴ .ƛƪŜ aǳǊŀƭ Χ мп 

5ƻƻǊǎΣ ¢ƘŜ Χ т 

CƛǊŜƘƻǳǎŜ aǳǊŀƭ Χ мл 

[ƛǾŜǊƳƻǊŜ ±ŀƭƭŜȅ IŜǊƛǘŀƎŜ aǳǊŀƭ Χ мр 

[ƛǾŜǊƳƻǊƛǳƳ .ŜƴŎƘŜǎ Χ мо 

[ƛǾŜǊƳƻǊƛǳƳ wŜŎȅŎƭƛƴƎ .ƛƴǎ Χ мо 

tŀǘƘ ǘƻ tƛŎŀǎǎƻ [!wt5 aǳǊŀƭ Χ п 

wŜŎȅŎƭƛƴƎ .ƛƴǎ ŀǘ .ŀƴƪƘŜŀŘ ¢ƘŜŀǘŜǊ Χ мм 

²ƘŀƭŜ aǳǊŀƭǎ Χ о 

²ƛƴŜ /ƻǳƴǘǊȅ ²ŀƭƭ Χ мо 



 

tǳōƭƛŎ !Ǌǘ DǳƛŘŜ LƴŘŜȄΥ !Ǌǘ .ȅ ¢ƛǘƭŜ !-½ 

¢ƛǘƭŜ tŀƎŜ 

!ƭǿŀȅǎ hƴ Χ  р 

!ƛǊōƻǊƴ Χ  т 

!ƳƎŜƴ .ƛƪŜ aǳǊŀƭ Χ мп 

!Ǌǘ ŀǘ {ŀƎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ {ƘŜŀ IƻƳŜǎ Χ  о 

.ŜŀǊŘŜŘ LǊƛǎ Χ мн 

.ƭƻŎƪŜŘ hǳǘ Χ мн 

.ƻƻƪ .ŜƴŎƘŜǎ Χ  у 

.ƻƻǘƘƛƭƭ Χ  р 

.ǊŜŀƪ ! [ŜƎ Χ  п 

/ŀǘōƻǘǎ /ƻƳŜ ƛƴ tŜŀŎŜ Χ мр 

/ŜƴǘǊŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !Ǌǘ Χ ф 

/ƛǊŎƭŜ ƻŦ tŜŀŎŜ Χ мс 

/ƻǿōƻȅ .ƻƻǘ Χ мн 

5ƛŀōƭƻ 5ǊŀƎƻƴƅȅ Χ мл 

5ƻƎ Χ мс 

5ƻƻǊǎΣ ¢ƘŜ Χ  т 

5ǊŜŀƳ Χ  ф 

CŀǳƭƪƴŜǊ vǳƻǘŜ Χ мм 

CƛǊŜƘƻǳǎŜ aǳǊŀƭ Χ мл 

CƛǘƴŜǎǎ hōŜƭƛǎƪ Χ  р 

CƭȅƛƴƎ YƛǘŜǎ Χ с 

DƛƭƭƛƎ .ǳǎ {ǘƻǇ Χ н 

IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘ Χ мр 

WŀǇŀƴŜǎŜ [ŀƴǘŜǊƴ Χ  с 

WƻǳǊƴŜȅǎ ƻŦ ǘƘŜ LƳŀƎƛƴŀǝƻƴ  Χ  н 

[ŀȊȅ 5ŀƛǎȅ Χ мп 

[ƛǾŜǊƳƻǊŜ ±ŀƭƭŜȅ IŜǊƛǘŀƎŜ aǳǊŀƭ Χ мр 

[ƛǾŜǊƳƻǊƛǳƳ .ŜƴŎƘŜǎ Χ мо 

[ƛǾŜǊƳƻǊƛǳƳ wŜŎȅŎƭƛƴƎ .ƛƴǎ Χ мо 

aŀƛŘŜƴ CƭƛƎƘǘ Χ  м 

¢ƛǘƭŜ tŀƎŜ 

aŜǘŀƭ {ǳƴŘƛŀƭ Χ мр 

tŀǘƘ ǘƻ tƛŎŀǎǎƻ [!wt5 aǳǊŀƭ Χ п 

tŜŀŎŜ aƻƴǳƳŜƴǘ Χ с 

tŜŀŎŜ {ŎǳƭǇǘǳǊŜ  Χ мл 

tǳũŜŘ ¦Ǉ tǊƛƴŎŜ Χ т 

tǳũŜŘ ¦Ǉ tǊƛƴŎŜǎǎ Χ т 

vǳƛƭǘ {ǉǳŀǊŜǎ Χ п 

tƛŎƴƛŎΣ ¢ƘŜ Χ п 

wŜŎȅŎƭƛƴƎ .ƛƴǎ ŀǘ .ŀƴƪƘŜŀŘ ¢ƘŜŀǘŜǊ Χ мм 

{ƛǊŜƴ ¢ƻǿŜǊ Χ м 

{Ǉƭƛǘ ŀƴŘ ¢ƛŜŘ Χ с 

{ǘŀǝƻƴ {ǉǳŀǊŜ {ŎǳƭǇǘǳǊŜǎ Χ мп 

{ǘƻŎƪƳŜƴΩǎ tŀǊƪ aƻƴǳƳŜƴǘ Χ мн 

{ǳƴŘŀȅ ǿƛǘƘ WŜǎǎƛŜ Χ мн 

{ǳƴƅƻǿŜǊ ƳǳǊŀƭ Χ р 

{ǳƴƅƻǿŜǊ {ŎǳƭǇǘǳǊŜ Χ мп 

¢ŀ 5ŀ LL  Χ мо 

¢ŀƪƛƴƎ CƭƛƎƘǘ Χ м 

¢ƻƭƭƛǾŜǊ !ƛǊǎƘƛǇ Χ м 

¢ƻǘŜƳ tƻƭŜ Χ мс 

¢ǊƻǇƛŎ .ƛǊŘǎ Χ мм 

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ {Ŝŀ Χ ф 

²ŀƭƭΣ ¢ƘŜ Χ мл 

²ŀǘŜǊ hǾŜǊ {ǘƻƴŜ Χ мм 

²ƘŀƭŜ aǳǊŀƭǎ Χ о 

²ƛƴŘƳƛƭƭǎ Χ ф 

²ƛƴŜ /ƻǳƴǘǊȅ ²ŀƭƭ Χ мо 

¸Ŝƭƭƻǿ wƻǎŜǎ Χ мс 

 

 



 

 aŀƛŘŜƴ CƭƛƎƘǘ όнллнύ 

 

!w¢L{¢Υ wŀȅ /ŀǊǊƛƴƎǘƻƴ /h[[9/¢LhbΥ /ƛǘȅ tǳōƭƛŎ !Ǌǘ 

¢¸t9Υ {ǘŀǘǳŀǊȅ a!¢9wL![{Υ .ǊƻƴȊŜ 

[h/!¢LhbΥ [ƛǾŜǊƳƻǊŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ !ƛǊǇƻǊǘΣ сос ¢ŜǊƳƛƴŀƭ /ƛǊŎƭŜ  

!.h¦¢Υ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘŀƭ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ŎǊŀƊŜŘ ŦǊƻƳ ŦƻǳƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿŀǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŀǊǊƛƴƎǘƻƴ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 

 
 ¢ŀƪƛƴƎ CƭƛƎƘǘ όнлмрύ 

!w¢L{¢Υ {ŜǘƘ ±ŀƴŘŀōƭŜ /h[[9/¢LhbΥ tǊƛǾŀǘŜ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊ !Ǌǘ 

¢¸t9Υ {ǘŀǘǳŀǊȅ a!¢9wL![{Υ .ǊƻƴȊŜ 

[h/!¢LhbΥ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ tǊŜƳƛǳƳ hǳǘƭŜǘǎΣ орлл [ƛǾŜǊƳƻǊŜ hǳǘƭŜǘǎ 5ǊƛǾŜ 

!.h¦¢Υ ¢Ƙƛǎ ōǊƻƴȊŜ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ Ŧƻǳƴǘŀƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΦ !ƴ ƘƻƳŀƎŜ ǘƻ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǝǘƭŜǎ ƛƴ ά¢ŀƪƛƴƎ CƭƛƎƘǘέ ǿŜǊŜ 

ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘΤ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘƭȅ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƳ ƛǎ /ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛƭŘ ƛƴ 

ƘƻƴƻǊ ƻŦ WŀŎƪ [ƻƴŘƻƴΣ [ƛǾŜǊƳƻǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƴƻǾŜƭƛǎǘΦ  

м 

н 

 
 {ƛǊŜƴ ¢ƻǿŜǊ όнлмрύ 

!w¢L{¢Υ aŀǊƛƻ !ƛŜƭƭƻ  /h[[9/¢LhbΥ /ƛǘȅ tǳōƭƛŎ !Ǌǘ 

¢¸t9Υ {ǘŀǘǳŀǊȅ a!¢9wL![{Υ /ƻǊǘŜƴ ǎǘŜŜƭΣ ƻǘƘŜǊ ƳŜǘŀƭǎ 

[h/!¢LhbΥ [ƛǾŜǊƳƻǊŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ !ƛǊǇƻǊǘΣ сос ¢ŜǊƳƛƴŀƭ /ƛǊŎƭŜ  

!.h¦¢Υ ¢ƘŜ ǘƻǿŜǊ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ [ƛǾŜǊƳƻǊŜ !ƛǊǇƻǊǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ !ƛǊǇƻǊǘ      

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀ /ƛǘȅ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ tǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛǎ ǾƛǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛǾŜ 

Ǝƭŀǎǎ ǿƛƴŘƻǿ ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜ ǊǳƴǿŀȅΦ 

н 

 ¢ƻƭƭƛǾŜǊ !ƛǊǎƘƛǇ όмфумύ 

 

!w¢L{¢Υ ǳƴƪƴƻǿƴ /h[[9/¢LhbΥ /ƛǘȅ tǳōƭƛŎ !Ǌǘ 

¢¸t9Υ {ǘŀǘǳŀǊȅ a!¢9wL![{Υ aŜǘŀƭ 

[h/!¢LhbΥ [ƛǾŜǊƳƻǊŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ !ƛǊǇƻǊǘΣ сос ¢ŜǊƳƛƴŀƭ /ƛǊŎƭŜ  

!.h¦¢Υ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘŀƭ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜǎ /ƘŀǊƭŜǎ ¢ƻƭƭƛǾŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ 

ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŀƛǊǎƘƛǇ ƛƴ мфлпΦ ¢ƘŜ ŎǊŀƊ όǿƘƛŎƘ ƴŜǾŜǊ ƅŜǿύ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀƴ ŀƭǳƳƛƴǳƳ 

ǎǳǇŜǊǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǇƻƴƎŜŜ ǎƛƭƪΦ  

н 

м 



 

 WƻǳǊƴŜȅǎ ƻŦ ǘƘŜ LƳŀƎƛƴŀǝƻƴ όнлмсύ 

 

!w¢L{¢Υ DŀǊȅ [ŜŜ tǊƛŎŜ /h[[9/¢LhbΥ tǊƛǾŀǘŜ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊ !Ǌǘ 

¢¸t9Υ {ǘŀǘǳŀǊȅ a!¢9wL![{Υ .ǊƻƴȊŜ 

[h/!¢LhbΥ C.h !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ hŶŎŜΣ [ƛǾŜǊƳƻǊŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ !ƛǊǇƻǊǘΣ сос ¢ŜǊƳƛƴŀƭ /ƛǊŎƭŜ  

!.h¦¢Υ ¢Ƙƛǎ ŀǾƛŀǝƻƴ-ǘƘŜƳŜŘ ōǊƻƴȊŜ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ CƛǾŜ wƛǾŜǊǎ !ǾƛŀǝƻƴΣ 

ǘƘŜ ŬȄŜŘ-ōŀǎŜŘ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ [ƛǾŜǊƳƻǊŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ !ƛǊǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ŀǊǝǎǘΣ DŀǊȅ 

tǊƛŎŜΣ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘΣ άL ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŀƴŘ ƻǳǊ Ŧŀǎπ

Ŏƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƅƛƎƘǘΦ ¢ƻ ƳŜΣ ƅƛƎƘǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŦǊŜŜŘƻƳ ŀƴŘ ǊƛǎƛƴƎ ŀōƻǾŜ ƻǳǊ 

ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ƎŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ΨǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΩ ƻƴ  ƭƛŦŜΦέ  

н 

 

 !Ǌǘ LƴǎƛŘŜ ǘƘŜ [ƛǾŜǊƳƻǊŜ !ƛǊǇƻǊǘ 

!w¢L{¢Υ /ƘŀǊƭŜǎ 9ǎŎƻǧ /h[[9/¢LhbΥ /ƛǘȅ tǳōƭƛŎ !Ǌǘ 

¢¸t9Υ aƛȄŜŘ aŜŘƛŀ a!¢9wL![{Υ IŀƴŘ-ƳŀŘŜ ǇŀǇŜǊΣ ǎƘŜŜǘ ƳŜǘŀƭΣ ƎǊŀǇƘƛǘŜ 

[h/!¢LhbΥ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ [ƛǾŜǊƳƻǊŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ !ƛǊǇƻǊǘΣ сос ¢ŜǊƳƛƴŀƭ /ƛǊŎƭŜ  

!.h¦¢Υ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ƛƴŘƻƻǊ ǿƻǊƪǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

.ǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǾƛŀǝƻƴ-ǘƘŜƳŜŘ ǇƛŜŎŜǎ ōȅ /ƘŀǊƭŜǎ 9ǎŎƻǧ ŀǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ 

ŦǊƻƳ ƘŀƴŘ-ƳŀŘŜ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ƎǊŀǇƘƛǘŜ ƛƳŀƎŜǎ ŘǊŀǿƴ ƻƴ ǎƘŜŜǘ ƳŜǘŀƭΦ 

άaȅǎǘŜǊƛƻǳǎ !ŜǊƻƅƛƎƘǘǎέ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻōōȅΦ ά{ŀƛƴǘ wŀǇƘŀŜƭέ ŀƴŘ 

ά¢ƘŜ 9ƴŘŜŀǾƻǊέ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊƻƻƳΦ 

н 

н 

 DƛƭƭƛƎ .ǳǎ {ǘƻǇ όнлмуύ 

 

!w¢L{¢Υ ¦ƴƪƴƻǿƴ /h[[9/¢LhbΥ tǊƛǾŀǘŜ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊ !Ǌǘ 

¢¸t9Υ 
{ǘŀǘǳŀǊȅ 

a!¢9wL![{Υ 
tƻǿŘŜǊ /ƻŀǘŜŘ  
!ƭǳƳƛƴǳƳ 

[h/!¢LhbΥ 
DƛƭƭƛƎ .ǳǎ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ tƭŀƴǘΣ  
 ²Φ WŀŎƪ [ƻƴŘƻƴ .ƭǾŘΦ 

!.h¦¢Υ DƛƭƭƛƎ ǘŀƪŜǎ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ άaŀŘŜ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀέ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘƛǎ ŀǊǝǎǝŎ ōǳǎ ǎǘƻǇ ŀǎ ŀ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 

Ƴŀƴȅ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ 

ƳŀƪŜ [ƛǾŜǊƳƻǊŜ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎΦ  ¢ƘŜ ŀǊǘǿƻǊƪ 

Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ [ƛǾŜǊƳƻǊŜ 

ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ  

о 



 о 

 
 !Ǌǘ ŀǘ {ŀƎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ {ƘŜŀ IƻƳŜǎ όнлмсύ 

!w¢L{¢{Υ LǾŀƴ aŎ[ŜŀƴΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ /ǳǊǝǎ /h[[9/¢LhbΥ tǊƛǾŀǘŜ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊ !Ǌǘ 

¢¸t9Υ {ǘŀǘǳŀǊȅ a!¢9wL![{Υ ǾŀǊƛƻǳǎ 

[h/!¢LhbΥ {ŀƎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ {ƘŜŀ IƻƳŜǎΣ tƻǊǘƻƭŀ !ǾŜΦ ŀƴŘ LǎŀōŜƭ !ǾŜΦ 

!.h¦¢Υ {ƘŜŀ IƻƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘǿŜƭǾŜ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŀǊǘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ {ŀƎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ōǳƛƭŘ-ƻǳǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ 

ŬǊǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ нлмсΦ 

р 

ά¢ƘŜ CƻŎǳǎŜǊέ  
ōȅ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ /ǳǊǝǎ 

άwŜ-LƴǾŜƴǝƻƴέ  ōȅ LǾŀƴ aŎ[Ŝŀƴ 

ά[ƻǾŜ CƻǳƴŘέ  
ōȅ LǾŀƴ aŎ[Ŝŀƴ 

ά¢ƘǊŜŜ {ǇƘŜǊŜǎέ  
ōȅ LǾŀƴ aŎ[Ŝŀƴ 

άtǳȊȊƭŜ {ǘƻƴŜέ  
ōȅ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ /ǳǊǝǎ 

ά5ŜōōƛŜ .ŜŎƪ .ŜƴŎƘέ  
ōȅ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ /ǳǊǝǎ 

άaŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜέ  
ōȅ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ /ǳǊǝǎ 

ά{ǇƘŜǊŜέ  
ōȅ LǾŀƴ aŎ[Ŝŀƴ 

 ²ƘŀƭŜ aǳǊŀƭǎ όнлмлύ 

 

!w¢L{¢Υ 5ŀǊǊŜƴ DǊŜŜƴǿƻƻŘ /h[[9/¢LhbΥ /ƛǘȅ tǳōƭƛŎ !Ǌǘ 

¢¸t9Υ aǳǊŀƭ a!¢9wL![{Υ tŀƛƴǘ 

[h/!¢LhbΥ 
[ƛǾŜǊƳƻǊŜ ²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ tƭŀƴǘΣ  

млм ²Φ WŀŎƪ [ƻƴŘƻƴ .ƭǾŘΦ 

!.h¦¢Υ ¢ƘŜǎŜ ŀǉǳŀǝŎ-ǘƘŜƳŜŘ ƳǳǊŀƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ 

ŀƴŘ ŘƛƎŜǎǘŜǊ ǘŀƴƪǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǾŜǊƳƻǊŜ ²ŀǘŜǊ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ 

tƭŀƴǘΦ ¢ƘŜȅ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ      

ƳŀƴƴŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǳǎŜ ǿŀǘŜǊ Ƙŀǎ ŀ ŘŜŜǇ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƳŀǊƛƴŜ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀǊŀǿŀȅ ƻŎŜŀƴ ǊŜŀŎƘŜǎΦ  

п 



 

 
 .ǊŜŀƪ ! [ŜƎ όнлмпύ 

!w¢L{¢Υ CǊŜŘ !ƭǾŀǊŀŘƻ /h[[9/¢LhbΥ /ƛǘȅ tǳōƭƛŎ !Ǌǘ 

¢¸t9Υ aǳǊŀƭ a!¢9wL![{Υ tŀƛƴǘ 

[h/!¢LhbΥ 9Φ {ǘŀƴƭŜȅ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ ŀǘ 9ƭ /ŀƳƛƴƛǘƻ 

!.h¦¢Υ ¢ƘŜ .ǊŜŀƪ ! [ŜƎ ǳǝƭƛǘȅ ōƻȄ ƳǳǊŀƭ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ CǊŜŘ !ƭǾŀǊŀŘƻ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

/ƛǘȅΩǎ ƎǊŀŶǝ ŀōŀǘŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛǎ ŎƻŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘƻ 

ǇǊŜǾŜƴǘ ƎǊŀŶǝ ŘŀƳŀƎŜΦ 

 
 vǳƛƭǘ {ǉǳŀǊŜǎ όмффоύ 

!w¢L{¢Υ ǾŀǊƛƻǳǎ /h[[9/¢LhbΥ /ƛǘȅ tǳōƭƛŎ !Ǌǘ 

¢¸t9Υ ¢ŜȄǝƭŜ a!¢9wL![{Υ vǳƛƭǘ 

[h/!¢LhbΥ /ƛǊŎǳƭŀǝƻƴ 5ŜǎƪΣ wƛƴŎƻƴ .ǊŀƴŎƘ [ƛōǊŀǊȅΣ тнр wƛƴŎƻƴ !ǾŜ 

!.h¦¢Υ ¢Ƙƛǎ ǉǳƛƭǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 5Ǌŀǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŀƭƭ /ƻƴǘŜǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜȄǝƭŜ ǿŀǎ      

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ōȅ /ƻǳǊǘƴŜȅ .ŀǊŘǎƭŜȅΣ IŜŀǘƘŜǊ IŜȅǿŀǊŘΣ Cƛƻƴŀ     

wƻōƛƴǎƻƴΣ YǊƛǎǘŜƴ YŀƳŜǊŘǳƭŀΣ ŀƴŘ YŜƭƭȅ wŀȅƻƳŜΦ Lǘ ǿŀǎ ǉǳƛƭǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ     

!ƳŀŘƻǊ ±ŀƭƭŜȅ vǳƛƭǘŜǊǎΦ  

т 

 tŀǘƘ ǘƻ tƛŎŀǎǎƻ [!wt5 aǳǊŀƭ όнлмпύ 

 

!w¢L{¢{Υ нлмп tŀǘƘ ǘƻ tƛŎŀǎǎƻ {ǘǳŘŜƴǘǎ /h[[9/¢LhbΥ /ƛǘȅ tǳōƭƛŎ !Ǌǘ 

¢¸t9Υ aǳǊŀƭ a!¢9wL![{Υ tŀƛƴǘ 

[h/!¢LhbΥ [!wt5 ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǎƻǳǘƘ ǿŀƭƭΣ сур wƛƴŎƻƴ !ǾŜ  

!.h¦¢Υ ¢Ƙƛǎ ƳǳǊŀƭ ǿŀǎ ǇŀƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ нлмп tŀǘƘ ǘƻ tƛŎŀǎǎƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ Lǘ Ŏŀƴ 

ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǿŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǾŜǊƳƻǊŜ !ǊŜŀ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ 

tŀǊƪ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ό[!wt5ύ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

т 

у 

п 

 ¢ƘŜ tƛŎƴƛŎ όнлмрύ 

 

!w¢L{¢Υ {ǳǎŀƴ aŀǊŎƘŀƴŘ /h[[9/¢LhbΥ /ƛǘȅ tǳōƭƛŎ !Ǌǘ 

¢¸t9Υ aǳǊŀƭ a!¢9wL![{Υ tŀƛƴǘΣ ŀƴǝ-ƎǊŀŶǝ ŬƴƛǎƘ 

[h/!¢LhbΥ wŀƴŎƘƻ [ŀǎ tƻǎƛǘŀǎ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ плм 9Φ WŀŎƪ [ƻƴŘƻƴ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ 

!.h¦¢Υ ¢Ƙƛǎ ǳǝƭƛǘȅ ōƻȄ ƳǳǊŀƭ ǿŀǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ tŀǘǊƛŎƛŀ IΦ ²ƘŜŜƭŜǊΦ ¢ƘŜ ƳǳǊŀƭ ǿŀǎ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ƎǊŀŶǝ ŀōŀǘŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ōȅ ŀǊǝǎǘ {ǳǎŀƴ 

aŀǊŎƘŀƴŘΦ ¢ƘŜ ǊŀŎŎƻƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻȄ ǎƛƎƴƛŦȅ ǘƘŜ ƳŀǎŎƻǘ ƻŦ wŀƴŎƘƻ [ŀǎ   

tƻǎƛǘŀǎ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōƻȄ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛǎ ŎƻŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƎǊŀŶǝ ŘŀƳŀƎŜΦ 

с 



 

 {ǳƴƅƻǿŜǊ όнлмпύ 

 

!w¢L{¢Υ {ǳǎŀƴ aŀǊŎƘŀƴŘ /h[[9/¢LhbΥ /ƛǘȅ tǳōƭƛŎ !Ǌǘ 

¢¸t9Υ aǳǊŀƭ a!¢9wL![{Υ tŀƛƴǘΣ ŀƴǝ-ƎǊŀŶǝ ŬƴƛǎƘ 

[h/!¢LhbΥ IƻƭƳŜǎ {ǘǊŜŜǘ ƴŜŀǊ !ǊǊƻȅƻ aƻŎƘƻ /ǊŜŜƪ 

!.h¦¢Υ ¢ƘŜ {ǳƴƅƻǿŜǊ ǳǝƭƛǘȅ ōƻȄ ƳǳǊŀƭ ǿŀǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ aŀȅƻǊ WƻƘƴ aŀǊŎƘŀƴŘ ŀƴŘ ǿŀǎ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ƎǊŀŶǝ ŀōŀǘŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛǎ ŎƻŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƎǊŀŶǝ ŘŀƳŀƎŜΦ 

 
 .ƻƻǘƘƛƭƭ όнлмпύ 

!w¢L{¢Υ 5ŜōƻǊŀƘ .ŀƛƭŜȅ /h[[9/¢LhbΥ /ƛǘȅ tǳōƭƛŎ !Ǌǘ 

¢¸t9Υ aǳǊŀƭ a!¢9wL![{Υ tŀƛƴǘΣ ŀƴǝ-ƎǊŀŶǝ ŬƴƛǎƘ 

[h/!¢LhbΥ 9Φ {ǘŀƴƭŜȅ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ ŀǘ ²ŀƭƭ {ǘǊŜŜǘ 

!.h¦¢Υ ¢Ƙƛǎ ǳǝƭƛǘȅ ōƻȄ ƳǳǊŀƭ ǿŀǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ tŀǘǊƛŎƛŀ IΦ ²ƘŜŜƭŜǊ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ 

ƎǊŀŶǝ ŀōŀǘŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ ŀǊǘ ǿŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ [ƛǾŜǊƳƻǊŜΩǎ .ƻƻǘ Iƛƭƭ ǇŀǊƪΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ōƻȄΦ ¢ƘŜ ǇŀǊƪ ǿŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ hŀƪ 

Yƴƻƭƭ /ŜƳŜǘŜǊȅΣ ǿƘŜǊŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƛƻƴŜŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǾŜǊƳƻǊŜ ±ŀƭƭŜȅ ŀǊŜ 

ōǳǊƛŜŘΦ ¢ƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛǎ ŎƻŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƎǊŀŶǝ ŘŀƳŀƎŜΦ 

ф 

мл 

 
 !ƭǿŀȅǎ hƴ όнлмсύ 

!w¢L{¢Υ ±ƛŎƪƛ Wƻ {ƻǿŜƭƭ /h[[9/¢LhbΥ /ƛǘȅ tǳōƭƛŎ !Ǌǘ 

¢¸t9Υ aǳǊŀƭ a!¢9wL![{Υ мκп-ƛƴŎƘ ǎǘŜŜƭ 

[h/!¢LhbΥ CƛǊŜ {ǘŀǝƻƴ ІфΣ мфмф /ƻǊŘƻōŀ {ǘǊŜŜǘ 

!.h¦¢Υ ¢ƘŜ ŎǳǎǘƻƳ ǎǘŜŜƭ ǇŀƴŜƭǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŜǘŀƭ ŦǊƛŜȊŜ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǿŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ CƛǊŜ {ǘŀǝƻƴ bƻΦ ф ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ /ƛǘȅ tǳōƭƛŎ 

²ƻǊƪǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇƛŜŎŜ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлмсΦ 

мм 

 CƛǘƴŜǎǎ hōŜƭƛǎƪ όŎΦ нлллύ 

 

!w¢L{¢Υ 5ƛŀƴŜ ¢ŀŀǎŜǾƛƎŜƴ /h[[9/¢LhbΥ /ƛǘȅ tǳōƭƛŎ !Ǌǘ 

¢¸t9Υ {ǘŀǘǳŀǊȅ a!¢9wL![{Υ /ŜǊŀƳƛŎ ǝƭŜ 

[h/!¢LhbΥ {ƻŎŎŜǊ ŬŜƭŘǎΣ wƻōŜǊǘǎƻƴ tŀǊƪ 

!.h¦¢Υ ¢Ƙƛǎ ŎŜǊŀƳƛŎ ǝƭŜ ƻōŜƭƛǎƪ ǿŀǎ ŀ CƛǘƴŜǎǎ 5ŀȅ Řƻƴŀǝƻƴ ōȅ ŀǊǝǎǘ 5ƛŀƴŜ ¢ŀŀǎŜǾƛƎŜƴΦ 

¢ƘŜ ǝƭŜǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ŘŜǇƛŎǝƻƴǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ 

мн 

р 



 

 
 {Ǉƭƛǘ ŀƴŘ ¢ƛŜŘ όнллнύ 

!w¢L{¢Υ {ŀƳ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ /h[[9/¢LhbΥ /ƛǘȅ tǳōƭƛŎ !Ǌǘ 

¢¸t9Υ {ǘŀǘǳŀǊȅ a!¢9wL![{Υ DǊŀƴƛǘŜΣ ōǊƻƴȊŜ 

[h/!¢LhbΥ wŜŀǊ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƎǊƻǳƴŘǎΣ /ƛǘȅ IŀƭƭΣ млрн {Φ [ƛǾŜǊƳƻǊŜ !ǾŜƴǳŜ 

!.h¦¢Υ ¢Ƙƛǎ ōǊƻƴȊŜ ŀƴŘ ƎǊŀƴƛǘŜ ǎǘŀǘǳŜ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ Iŀƭƭ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 

ŀƴŘ ǊŜƳƻŘŜƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ нллнΦ ¢Ƙƛǎ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ǿŀǎ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ 

ƻƴǎƛǘŜ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƛŜŎŜ ŀǘ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊ ōȅ {ŀƳ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ ŜƴǝǘƭŜŘ 

άwƛǎŜ hǾŜǊ wǳƴΦέ 

 CƭȅƛƴƎ YƛǘŜǎ  

 

!w¢L{¢Υ YŜǾƛƴ wƻōō /h[[9/¢LhbΥ /ƛǘȅ tǳōƭƛŎ !Ǌǘ 

¢¸t9Υ {ǘŀǘǳŀǊȅ a!¢9wL![{Υ {ǘŀƛƴƭŜǎǎ {ǘŜŜƭ 

[h/!¢LhbΥ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊ aŜŜǝƴƎ IŀƭƭΣ  {Φ [ƛǾŜǊƳƻǊŜ !ǾŜƴǳŜ 

!.h¦¢Υ ¢ƘŜ CƭȅƛƴƎ YƛǘŜǎ {ŎǳƭǇǘǳǊŜ ƛǎ ŀ мр Ŧƻƻǘ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ōȅ ŀǊǝǎǘ YŜǾƛƴ 

wƻōōΦ LƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмф CƭȅƛƴƎ YƛǘŜǎ ǿƛƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ƎŀǊŘŜƴΦ  

 
 tŜŀŎŜ aƻƴǳƳŜƴǘ όмфупύ 

!w¢L{¢Υ 5ƻƴ IƻƳŀƴ /h[[9/¢LhbΥ /ƛǘȅ tǳōƭƛŎ !Ǌǘ 

¢¸t9Υ {ǘŀǘǳŀǊȅ a!¢9wL![{Υ .ǊƻƴȊŜ 

[h/!¢LhbΥ hƭŘ [ƛōǊŀǊȅ DǊƻǳƴŘǎΣ /ƛǘȅ IŀƭƭΣ млрн {Φ [ƛǾŜǊƳƻǊŜ !ǾŜƴǳŜ 

!.h¦¢Υ ¢ƘŜ tŜŀŎŜ aƻƴǳƳŜƴǘ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ǿŀǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ [Φ {ƳƛǘƘ aŜƳƻǊƛŀƭ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ǘŜŀƪ ǿƻƻŘΣ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ǊŜ-ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
ƛƴ ōǊƻƴȊŜ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ !Ǌǘǎ ƛƴ нллрΦ ¢ƘŜ tŜŀŎŜ aƻƴǳƳŜƴǘ 
ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘōŜŘ ǿƛǎƘ ƻŦ [ŀǿǊŜƴŎŜ [ƛǾŜǊƳƻǊŜ bŀǝƻƴŀƭ 
[ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǿŜŀǇƻƴǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊ [Ŝƻƴ {ƳƛǘƘΣ ǿƘƻ ǿŀƴǘŜŘ [ƛǾŜǊƳƻǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ŀ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ǘƻ ǇŜŀŎŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ǘƻ ǿŀǊ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ǎǉǳŀǊŜǎΦ  

мо 

 WŀǇŀƴŜǎŜ [ŀƴǘŜǊƴ όмфууύ 

 

!w¢L{¢Υ ǳƴƪƴƻǿƴ /h[[9/¢LhbΥ /ƛǘȅ tǳōƭƛŎ !Ǌǘ 

¢¸t9Υ {ǘŀǘǳŀǊȅ a!¢9wL![{Υ {ǘƻƴŜ 

[h/!¢LhbΥ hƭŘ [ƛōǊŀǊȅ DǊƻǳƴŘǎΣ /ƛǘȅ IŀƭƭΣ млрн {Φ [ƛǾŜǊƳƻǊŜ !ǾŜƴǳŜ 

!.h¦¢Υ ¢ƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ [ŀƴǘŜǊƴΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ tŜŀŎŜ aƻƴǳƳŜƴǘ ŀǘ /ƛǘȅ IŀƭƭΣ ǿŀǎ ŀ 

{ƛǎǘŜǊ /ƛǘȅ ƎƛƊ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ .ƻȅ {ŎƻǳǘǎΦ 

мо 

мо 

с 

мо 



 

 
 !ƛǊōƻǊƴ όнллпύ 

!w¢L{¢Υ 9ǎǘƘŜǊ ²ŜǊǘƘŜƛƳŜǊ  /h[[9/¢LhbΥ /ƛǘȅ tǳōƭƛŎ !Ǌǘ 

¢¸t9Υ {ǘŀǘǳŀǊȅ a!¢9wL![{Υ .ǊƻƴȊŜ 

[h/!¢LhbΥ wŜŀŘƛƴƎ wƻƻƳ DŀǊŘŜƴΣ/ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊ [ƛōǊŀǊȅΣ ммуу {Φ [ƛǾŜǊƳƻǊŜ !ǾŜƴǳŜ  

!.h¦¢Υ ¢Ƙƛǎ ōǊƻƴȊŜ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wŜŀŘƛƴƎ wƻƻƳ DŀǊŘŜƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ /ƛǘȅ 

tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊ [ƛōǊŀǊȅΦ  

 
 tǳũŜŘ ¦Ǉ tǊƛƴŎŜ όнллпύ 

!w¢L{¢Υ DŀǊȅ tǊƛŎŜ /h[[9/¢LhbΥ /ƛǘȅ tǳōƭƛŎ !Ǌǘ 

¢¸t9Υ {ǘŀǘǳŀǊȅ a!¢9wL![{Υ .ǊƻƴȊŜ 

[h/!¢LhbΥ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ DŀǊŘŜƴΣ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊ [ƛōǊŀǊȅΣ ммуу {Φ [ƛǾŜǊƳƻǊŜ !ǾŜƴǳŜ 

!.h¦¢Υ ¢Ƙƛǎ ōǊƻƴȊŜ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ǿŀǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ !ȅƴ ŀƴŘ ¢ŜŘ ²ŜƛǎƪŀƳǇΦ Lǘ ǊŜǎƛŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ DŀǊŘŜƴ ƴŜȄǘ ǘƻ tǳũŜŘ ¦Ǉ tǊƛƴŎŜǎǎΦ 

мо 

 tǳũŜŘ ¦Ǉ tǊƛƴŎŜǎǎ όнлммύ 

 

!w¢L{¢Υ DŀǊȅ tǊƛŎŜ /h[[9/¢LhbΥ /ƛǘȅ tǳōƭƛŎ !Ǌǘ 

¢¸t9Υ {ǘŀǘǳŀǊȅ a!¢9wL![{Υ .ǊƻƴȊŜ 

[h/!¢LhbΥ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ DŀǊŘŜƴΣ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊ [ƛōǊŀǊȅΣ ммуу {Φ [ƛǾŜǊƳƻǊŜ !ǾŜƴǳŜ 

!.h¦¢Υ ¢Ƙƛǎ ōǊƻƴȊŜ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ǿŀǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ !ȅƴ ŀƴŘ ¢ŜŘ ²ŜƛǎƪŀƳǇΦ Lǘ ǊŜǎƛŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ DŀǊŘŜƴ ƴŜȄǘ ǘƻ tǳũŜŘ ¦Ǉ tǊƛƴŎŜΦ 

мо 

мо 

 ¢ƘŜ 5ƻƻǊǎ όнллпύ 

 

!w¢L{¢Υ aŀǊƛŀ !ƭǉǳƛƭŀǊ /h[[9/¢LhbΥ /ƛǘȅ tǳōƭƛŎ !Ǌǘ 

¢¸t9Υ aǳǊŀƭ a!¢9wL![{Υ /ŜǊŀƳƛŎ ǝƭŜ 

[h/!¢LhbΥ aŀƛƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜΣ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊ [ƛōǊŀǊȅΣ ммуу {Φ [ƛǾŜǊƳƻǊŜ !ǾŜƴǳŜ  

!.h¦¢Υ ¢Ƙƛǎ ŎŜǊŀƳƛŎ ǝƭŜ ƳƻǎŀƛŎ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŀǎ ǇŀǊǘ 
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